era una volta la
delocalizzazione,
cioe guel feno-
meno che ebbe
- picchi altissimi
nell'altimo decennio del se-
colo scorso, quando un eser-
cito di imprenditori «coloniz-
zivs il vicino Fst europea, spo-
standovi le produzioni per un
evidente vantaggio competiti-
vir legalo ai costi netiamente
inferiori. Fu in quellepoca
che I'intero Nordest impard a
conoscere soprattutio la RBo-
mania come partner induo-
striale e nuova collocazione
per una variegata serie di pro-
duzioni, tanto che Farea di Ti-
misoara - la piu occidentale
del Paese ¢ quindi pit vicina
all'Ttalia (meno di Goo chilo-
metri in linea d'aria da Trie-
ste) - comincio a essere iden-
tificata come «l'ottava provin:
cia del Venetox. E, a rimarcare
il concetto, Passociazione de-
gli industriali di Treviso tenne
proprioa Timisoara la sua pri-
ma assemblea annuale del
nuovo millennio.

Trentanni dopo, lo scena-
rio ¢ radicalmente mutato. La
delocalizzazione «selvaggias,
com'era stata intesa all'epoca,
si ¢ rdotta a fenomeno resi-
duale ma la Romania e Farea

| balcanica piu in generale ri-

mangono strategiche per il
nostro sistema produttivo.
Per nuove ¢ diverse ragioni:
molt] imprenditord, per esem-
pio, alla luce dei continui
choc geopolitici internazio-
nali, hanno preferito accor-
clare drasticamente la catena
della formitura, collocando o
trovando nel vicino Est euro-
peo cio che prima cercavano
nel Far East asialico, Inolire,
Parea balcanica si e trasforma-
ta negli anni in un mercato
riceo di opportunits per le no-
stre aziende. E, se ci aggiun-
giamo la fumra ricostruzione
deliTicraina, che non fa parie
in senso stretto dellarea bal-
canica ma condivide con la
Romania G50 chilometri di
confini, il bacino delle sud-
dette opportuniti & destinato
ad allargarsi in modo consi-
derevole.

Alcuni dati economici pos-
sonG diutare & comprendere
meglio Fassunto. Limitandosi
alla sola Romania, il Paese
principale dell'arca, 'talia
rappresenta il secondo part-
ner commerciale (il primo,
manco a dirlo, ¢ la Germania),
eli scambi hanno raggiunto il
livello record di oltre 20 mi-
liardi di curo e Fltalia ¢ oltre-
tutto il secondo mercato di
destinazione delle esporta-

w
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#Fioni romene, che hanno rag-
#lunto i g,5 miliardi di euro
(in particolare apparcechiatu-
re elettriche, automotive,
componenti industriali, cal-
saturiero ¢ tessile ), Inolire, in
guesto momento 'ltalia e il
quarto investitore straniero in
Romania (per oltre g miliardi
di euro) e pindi 52 mila azien-
dea capitale italiano rdsultano
attive sul mercalo romendao.

In guesto contesto, si collo-
ca perfettamente 'evento che

Tonuec & Partners - studio di

consulenza legale che pud
vantare una pluridecennale
experiise rispetto allarca hal-
canica - ha ospitato di recente
nella sua sede di Padova, dal

-
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et
Lar liberta delle idee

titolo «Olire i confini: energie
¢ infrastrutture che suardano
a Ests, organizeato con il pa-
trocinio della Camera di com-
mercio italiana per la Roma-
nia {CCIpR), del Consolato ge-
nerale di Romania a Trieste e
di Intesa Sanpaolo.

L'incontro ha offerto, grazie
a uno specifico intervento del
professor Benedetto Zaccaria
dellUniversita di Padova, una
panoramica sulle dinamiche
geopolitiche nei Balcani, in
Romania ¢ in Teraing, con un
focus sui processi di allarga
mento dell’UE. Inoltre, sono
statl evidenziati importanti
elementi refativi alle prospet
tive di crescita economica e ai
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Il Nordest fa rotta sui Balcani

trend di investimento nei set-
tori energia, infrastrutture,
manifatturiero ¢ ICT, Gl in-
terventi hanno evidenziato ri-
schi, opportunita e strumenti
per linternazionalizzazione
delle imprese italiane, con
particolare attenzione ai rap-
portl bilaterali, al contesto
macroeconomico ¢ ai pro
grammi di ricostruzione e svi-
luppo in corso, valorizzando

Un evento di
Tonucci&Parlners
accende un faro sulle
opportunita dell area:
dalle infrastrutture

all’ energia, cosa c ¢ da fare

anche due case study di rilie-
v, relativi ad altrettante im

prese del nostro territorio:
Maschio Gaspardo di Campao-
darsego (macchine agricole),
rappresentata dal presidente
Mirco Maschio, gruppo pre-
sente da oltre ventanni in Ro

mania con un proprio stabili-
mento nell'area di Arad, ¢ 1l
Gruppo Vittadello di Limena
(costruzioni), rappresentato
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dallingegnere Madalina Ga-
briela Marcu dalla sede i Bu
carest, a sua volia attivo da
tempo nellarca,

La discussione, moderata
dal coordinatore editoriale di
Corriere Imprese, Alessandro
Zuin, si ¢ potuta avvalere dei
contributi di Adina Lovin,
consale generale di Romania
a Trieste, ¢ degli spunti lan-
ciati dai professionisti Silvia
bardena, avvocato di Tonuccr
& Partners (Padova), che, di
concerto con Corriere Impre-
s¢, ha organizzato 'evento;
Pasquale Silvestro, avvocato
di Tonueci & Partners nelle
sedi di Trieste e Bucarest e vi-
cepresidente della Camern di

commaercio italiana per la Ro-
mania; Ervin Bano, avvocalo
detia sede di Tirana, Alhania,
di Tonuwcci & Parners; Dicgo
Lamprouno, specialista inter-
nazionalizzazione sa
les&marketing imprese della
divisione Banca dei territord
di Intesa Sanpaoclo; Carlo
soamaavvocato di Tonucc &
Partners con una profonda
conoscenzd della realta eco-
nomibca ucraing

Come ha softolineato av-
vocato Silvesiro, in questo
momento sonoe state alllvale
alcune opportunita strategi
che per gli investimenti in Ho-
mania, grazie al memoran-
dum Sace-Ansaldo in campo
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cletineo ¢ nucleare, al proget-
10 Neptlun Deep per il gasdot-
o nel Mar Nero, al progetti re-
lativi al Parr romceno che
Fudndano o ecolozia, sanil,
digitale e ricerca. [n particola
re, inun contesto di rapport
bilaterali solidi ¢ in crescita
i due Paesi, § focus pil in
leressanki per il 2025 riguar
dano i scttori dell'energia,
delle infrastrutture ¢, piu in
generale, delllinnovazione,
Una «formula magicas che,
a volte, puo oricntare la bus-
sola degli imprenditord italia-
ni all'estero, & quella che attie
ne al regime fiscale in vigore
nel diversi Paesi. Ebbene, soi-
1o quesio profilo si sappia che

Guardando
verso Est

| profagonist
delf cvento di
Tomucci &
Parinars dedicato
3be cpportumita
nelfarca
beicarsca
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la piccola Albania, sull'ulira
sponda dell’Adriatico, applica
unimpasta del 15% (avete let-
1o bene, 13 ) sullatile di eserci-
ei0 delle societd, con Nullerio-
re aeevolazione, vialida Mno o
it il 202q, che riduce a zero
le imposte per e altivita con
un #iroe dalfard ne a 143 mila
eurn. Poiché fare impresa
senda il supporto del sistema
creditizio, in Halia come al
lestero, & cosa ardud & non
impossibile, Dicgo Zampro-
im0 ha messo in evidenza co-
me il network di consulenti
refereneiafi di Intesn Sanpao
I abhia la L'all‘.n:-'u;'i[fl b selorio-
nare i partner piil ire linesy con
le esigenze dellimprenditone,
agevolandao il contatio con gli
orranismi istituzionali {lce ¢
Eaee ) e alfiancando e aziende
anche nel recupero dei crediti
all'estero,

Visto da uno che lo conosce
molto bene come Mirco Ma
schio, ogei quello romeno e
un mercato consolidato {hWa-
schio Gaspardo ¢ il primo
produttore di macchine ngri
cole in Romania) e sirategion:
«ilCrediamo nelle straordind-
rie polenzialitd di questo Pase
se ¢ nella sua capacita di di-
ventare un centro agricolo ¢
industriale di rferimento nel-
I'Europa dell’Est». Con una
postilla: «Vanno migliorar i
collegamenti acred tra talia ¢
la Bomania - ha sottolineato
Maschio -, per chi fa business
questo aspetto © essenzdales.
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