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Sempre piu richiesti gli studli che possano affiancare le imprese sui mercati internazionali

Consulenti es
internazionale degli affari
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nstabilita politiche e ten-
sioni internazionali pos-
sono mettere a dura pro-
va la possibilita di con-
cludere o di portare avanti
contratti nel mondo. Ne
sanno qualcosa gli studi le-
gali che affiancano le azien-
de italiane nei loro affari in
giro peril mondo, icuiavvo-
cati devono seguire, con pre-
senza radicata direttamen-
te sul territorio, le comples-
sita geopolitiche legate ai di-
versi settori di attivita.
InTurchia, per esempio, i
rapporti commerciali con
I'Ttalia sono forti da anni e
diversi studi italiani sono
presenti sul territorio per
essere vicini alle aziende.
Come Rass - Studio Lega-
le Rinaldi e Associati
che, su impulso del name
partner Egidio Rinaldi, ¢
strutturatoin 6 team, ognu-
no con un’elevata specializ-
zazione. Rass ha una sede a
Roma e due desk a Bologna
e Firenze ai quali si affian-
caorail desk aperto a Istan-
bul in collaborazione con lo
Studio legale Kesikli. «I
nostri clienti sono, oltre ai
gruppi multinazionali, Pmi
con progetti di espansione
in Italia e all’estero e con
esigenze precipue di trova-
re nuovi shocchi produttivi
e commerciali», spiega An-
drea Lazzaretti, equity
partner e responsabile del
Desk Turchia. «Una delle
difficolta di maggior rilievo
che siriscontra e rappresen-
tata dalle frequenti tensio-
ni politiche fra'Europaela
Turchia che comprometto-
no la creazione di relazioni
stabili di lungo periodo. Cid
nonostante, le relazioni fra
imprenditori sono spesso co-
struttive e superano le ac-
cennate difficolta di caratte-
re politico. Lo studio ha sup-
portato la crescita orizzon-
tale di alcune medie azien-
de italiane fra cui Valsoia e
Retex, oltre a supportare
una primaria fondazione

bancaria italiana nella ge-
stione della partecipazione
bancaria strategica da essa
detenuta». Il commercio e
un settore particolarmente
dinamico in Turchia e I'Eu-
ropa ¢ il principale partner
commerciale, sia di macchi-
nari elettrici, meceanici o ot-
tici che rivestono il ruolo
principe delle importazioni
turche, sia per il settore del
tessile e dell’abbigliamento
che dominano le esportazio-
ni turche, insieme ai mezzi
di trasporto atteso che in
Turchia sono dislocati gli

impianti di alcune case ma-
dri operanti nell’automoti-
ve. «Pur in presenza di una
caduta generalizzata del
commercio mondiale a cau-
sa della pandemia, nel
2020 gli scambi commercia-
li con la Turchia hanno regi-
strato una crescita, con una
vivace dinamica delle im-
portazioni a fronte di un mo-
desto calo delle esportazio-
ni. L'interscambio della
Turchia conil resto del mon-
doharaggiuntoi 389 miliar-
di di dollari nel 2020 (regi-
strando un +4,6% a/a) toc-
cando quindi i massimi rag-
giunti dalla Turchia negli
ultimi 5 anni. Nei primi me-
si del 2021, i movimenti
commerciali con I'Italia
hanno registrato un recupe-
ro e I'interscambio si e atte-
statoa 111 miliardi di dolla-
ri (+13.0% a/a), vedendo
Paumento dell’export che
ha registrato un valore del
17.3% pari a 50 miliardi di
dollari e dellimport che ha
registrato un incremento
del 9.7% pari a 61 miliardi
didollari», chiosa Lazzaret-
ti.

Altra realta italiana e
Nunziante Magrone che
dal 2010 opera in Turchia
grazie alla collaborazione
con lo Studio legale B+B
con sede ad Istanbul. Gra-
zie a questo accordo di asso-
ciazione, Nunziante Magro-
ne conta sudiun teamdi 15

professionisti di nazionali-
ta turca, che permettono di

erti in diritto

creare dei gruppi di lavoro
misti e offrire ai clienti tur-
chi un’assistenza piu vicina
alle loro esigenze. Tra i di-
versi clienti spiccano la Poli-
nas Plastik San. Ve Tic.
A.S., che fa capo alla Yildiz
Holding, uno dei pitt impor-
tanti gruppi alimentari in
Turchia, e la Mitas Indu-
stry Inc., una societa del
Gruppo Mitas, che opera su
scala mondiale nel busi-
ness dell'ingegneria e della
produzione infrastrutture
per la trasmissione e la di-
stribuzione di energia, ener-
giarinnovabile, telecomuni-
cazioni, illuminazione e in-
frastrutture di trasporto.
«In quest'ultimo periodo
molte societa turche della
moda, del tessile e alimen-
tare hanno richiesto la no-
stra assistenza per permet-
tergli di avviare la loro atti-
vita in Italia», dice Gian-
matteo Nunziante, socio
fondatore dello Studio Nun-
ziante Magrone. «Abbiamo
anche notato un forte dina-
mismo sul fronte delle start
up e delle aziende innovati-
ve. Ad oggi le maggiori pro-
blematiche riscontrate ri-
guardano principalmente
aspetti burocratici. In parti-
colare i visti di ingresso in
Italia, anche a causa della
pandemia, devono essere
accompagnati da lettere di

presentazione sempre piu
dettagliate e nelle quali vie-
ne addossata laresponsabi-
lita sul professionista che
lasottoscrive, questo al con-
trario non viene richiesto
dalle autorita turche nel
momentoin cui aziende ita-
liane decidono di andare in
Turchia».

Spostandoci verso il sud
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mediterraneo I'Egitto & un
altro importante mercato.
L'impatto della pandemia
sull’economia & stato piutto-
sto contenuto. La crescita
del Pil prevista per il 2021,
sebbene soggetta alle incer-
tezze connesse alla pande-
mia, & pari al 5,2% ed ¢ pre-
vista essere ancor maggio-
re nel medio termine. In go-
verno egiziano prevede di
garantire una crescita
dell'economia che non sia
solo elevata, ma anche in-
clusiva e che permetta, an-
che grazie al settore priva-
to, di creare occupazione
realizzare e standard di vi-
ta decorosi per la popolazio-
ne. «Siamo in KEgitto dal
2016 dove, a partire dal 1°
luglio 2018, operiamoin col-
laborazione con lo studio
egiziano  Bahaa-Eldin
Law Office che ¢ parte in-
tegrante di BonelliEre-
de», spiega Gianfranco
Veneziano, partner re-
sponsabile dello sviluppo
della practice egiziana e del-
le altre giurisdizioni del

Nord Africa di Be. «Il nostro
socio egiziano, che guida
con me il nostro team, e
Ziad Ahmed Bahaa-El-
din, un professionista mol-
to conosciuto e stimato in
Egitto e in tutto il Medio
Oriente grazie alla sua
esperienza in posizioni go-
vernative, istituzionali e
nel settore privato. Il team
basato al Cairo & composto
da avvocati italiani ed egi-
ziani. L'ufficio collabora
con le altre sedi di BonelliE-
rede, siain Europa siaaDu-
bai. Assistiamo societa e
banche egiziane private e
pubbliche e investitori in-
ternazionali che intendono
entrare in Egitto, incluse
non soltanto aziende italia-
ne, ma anche di altri paesi
europei, americani, asiati-
ci, del Medio Oriente ed an-
che societa «panafricane»
(ad es. del Marocco o del Su-
dafrica). Con specificoriferi-
mento alle societa italiane,
assistiamo sia grandi im-
prese - soprattutto del setto-
re energy, oil&gas, impian-
tistica e construction, far-
maceutico - sia medie im-
prese - soprattutto quelle
che operano in settori indu-
striali come logistica, chimi-
ca, fashion e tessile». Tutto
bene, quindi. «La practice
piu rilevante é l'assistenza
nell'M&a e nel Construc-
tion a imprese italiane e in-
ternazionali, che intendono
investire in Egitto peril tra-
mite di acquisizioni e fusio-
ni, joint venture, costituzio-
ne dilegal entity. Questiin-

vestitori sono attratti dalle
opportunita di business de-
rivanti dalle numerose ri-
forme varate dal Governo
egiziano negli anni, in pri-
mis, I'Investment Law» con-
clude Veneziano.
PerI'Italiail paese pitiim-
portante per gli affari
nell’area mediterranea ¢
certamente Israele. Sabi-
na Mayer Law Offices,
con sede a Tel Aviv, ¢ uno
studio dedicato principal-
mente all'assistenza delle
aziende italiane in Israele.
Lo studio ¢ composto da 4
avvocati e 2 paralegal oltre
a personale amministrati-
vo. «Operiamo in molti ra-
mi del diritto di impresa. Il
nostro studio ¢ il membro
israeliano del Network in-
ternazionale di studi legali
indipendenti Omnia, i cui
studi hanno la particolarita
diessere dotatidi Italian de-
sk, con avvocati italiani o di
formazione italiana, per as-
sistere le aziende italiane
in tutti i 17 paesi in cui il
Network e presente», spie-
ga la founder partner Sabi-

Sahina Mayer

Claudio Grego

Claudio d’Agostino
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L’ offerta e sempre pindiservizilegalitailor-made e glocal

na Mayer. «Collaboriamo
con moltissime realtaitalia-
ne come studi legali di tutte
le dimensioni e su tutto il
territorio Italiano, Camere
di Commercio, Associazioni
Industriali ecc., nonché con
tutte le Istituzioni italiane
in Israele, come Ambascia-
ta d'Italia, Ice, Istituti Ita-
liani di Cultura ecc. I nostri
clienti sono comunque prin-
cipalmente aziende italia-
ne che vogliono operare in
Israele, dalla piccolaimpre-
sa familiare alle grandi im-
prese nonché Fondazioni
italiane» spiega la titolare.
11 settore delle infrastruttu-
re, dei grandi lavori di ope-
re pubbliche ordinati dallo
Stato di Israele, & un setto-
re di grande interesse per le
aziende italiane cosi come
quello delle start-up tecno-
logiche innovative israelia-
ne per le quali anche gli in-
vestitori italiani, privati ed
istituzionali, come gli inve-
stitori di tutto il mondo,
esprimono interesse. «A
parte le problematiche lega-
te al Covid che rende diffici-
li gli spostamenti come in
tutto il mondo, non ci sono
problematiche maggiori se
non certi aspetti burocrati-
ci come quelli legati alle ri-
chieste di permessi di lavo-
ro per personale straniero
in Israele o all'apertura di
conti bancari. D'altro can-
to, la legge israeliana non
pone restrizioni di alcun ti-
po alle societa costituite in-
teramente da azionisti e
amministratori esteri ed in-
coraggia gli investimenti
stranieri. Abbiamo seguito
imprese italiane in molti
dei progetti di grandi opere
pubbliche diimportanza na-
zionale commissionati dal-
loStatodi Israele negli ulti-
mi anni. I settori sono vari,
da quello energetico a quel-
lo delle infrastrutture por-
tuali e ferroviarie, per dare
qualche esempio».

Israele non solo come
sede di operazioni eco-
nomiche. E di pochi giorni
fa lanotizia che lo studio le-
gale internazionale Gian-
ni & Origoni & intervenu-
to nell’'ambito del procedi-
mento instauratosi, ai sen-
si della  Convenzione
dell’Aia del 1980, avanti la
Family Court di Tel Aviv,
in relazione al caso del pic-
colo Eitan Biran, unico so-
pravvissuto al disastro pro-

vocato dalla caduta della fu-
niviadel Mottarone. In par-
ticolare Claudio Grego, of
counsel dello studio, ha re-
datto una legal opinion sui
principali temi di diritto ita-
liano. La Family Court di
Tel Aviv ha emesso nei gior-
ni scorsi una sentenza che
dispone, ai sensi della cita-
ta Convenzione, il ritorno
in Italia del piccolo Eitan,
confermando la tutela della
Signora Aya Biran e riget-
tando le richieste della fa-
miglia Peleg, in particolare
quelle dei nonni materni.
Altro mega mercato per

I'Italiala Cina, un continen-
te a sé. «Copriamo tutte le
aree di specializzazione
tranne il diritto penale. Ov-
viamente il nostro focus e
sul diritto civile e commer-
ciale internazionale», spie-
ga Claudio d’Agostino, re-
sponsabile Asia Connect di
Dla Piper. «La clientela
italiana che assistiamo ¢
quella piu internazionaliz-
zata e sofisticata, che assi-
stiamo su operazioni com-
plesse o che richiedono spe-
cializzazioni che non si pos-
sono trovare negli studi di
dimensioni piu piccole. E
da maggio scorso, conil pro-
getto Asia Connect, abbia-
mo strutturato queste atti-
vita, stabilendo un centro
di competenza per le azien-
deitaliane con interessinel-
le giurisdizioni asiatiche e
per le aziende asiatiche in-
teressate all'Ttalia».

«Molti clienti stanno ri-
pensando le forme della lo-
ro presenza in Cina per es-
sere piu efficaci in un conte-
sto che sta mutando. Gliim-
prenditori piu attenti, stan-
no abbracciando il cambia-
mento e modificando le loro
modalita operative. I rifles-
si di questo sono ristruttu-
razioni societarie, cambi di
governance e soprattutto
l'ottimizzazione della pro-
pria attivita in un contesto
piu ampio. La presenza ci-
nese diventa sempre piu au-
tonoma. Allo stesso tempo
ci sono strumenti societari
e fiscali per far si che que-
sta separazione sia comun-
que funzionale ad una piu
efficace presenza asiatica.
Solo studi come il nostro,
con una presenza diretta e
qualificata in tutte le princi-
pali giurisdizioni dell’area,
permettono di ottimizzare

questa strategia. «Siamo in
un momento difficile delle
relazioni tra Cina ed Occi-
dente», aggiunge d’Agosti-
no: «le ragioni sono molte-
plici. Per gli imprenditori &
importante adeguarsi e tro-
vare nuove opportunita. La
globalizzazione che abbia-
mo conosciuto negli ultimi
venti anni é finita. Certe for-
me di delocalizzazione pro-
duttiva non hanno piu sen-
s0. Il «<made in China» avra
implicazioni molto diverse
(ed in alcuni casi sta diven-
tando pericoloso). La Cina
di oggi, la Cina «evoluta» &
un paese diverso da quello

che abbiamo imparato a co-
noscere negli ultimi ven-
ti-trenta anni. E le opportu-
nita che i paesi «evoluti» ed
in particolare i paesi asiati-
ci «evoluti» offrono sono
molto diverse. Quanti
player occidentali potrebbe-
T0 Eler esempio oggi decide-
redi fare impianti produtti-
vi in Giappone o in Corea?
Molto pochi. Ma in quei pae-
si, che sono «chiusi» quanto
e per certi versi anche di
piu della Cina, ci sono co-

mungque opportunita straor-

inarie. La cosa piu perico-
losa @ non voler vedere il
cambiamento e quindi non
cambiare approccio al pae-
se».

Laura Orlando, mana-
ging partner in Italia di
Herbert Smith Freehills
— Hsf e lead partner del
team Life sciences per
Parea Emea si focalizza in-
vece sugli effetti delle ulti-
me importanti novita nel
mercato brevettuale farma-
ceutico e sanitario cinese.
«In questo momento storico
¢ strategicamente fonda-
mentale essere in grado di
assistere pienamente le no-
stre clienti che necessitano
di tutela brevettuale in Ci-
na, considerato che il 1 lu-
glio 2021 & entrato in vigore
I'emendamento alla legge
brevettuale cinese il cui fi-
ne é proprio quello di raffor-
zare la protezione degli inte-
ressi delle societa titolari di

diritti di proprieta intellet-
tuale» chiosa. La nuovanor-
mativa introduce anche nel
panorama farmaceutico ci-
nese una forma di patent
linkage a protezione dei di-
ritti di privativa industria-
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le dei titolari di farmaci e.d.
originator. «Questa rifor-
ma epocale & l'esito di un
lungo percorso iniziato con
l'avvio degli accordi com-
merciali con gli Stati Uniti,
affinché la Cina adottasse
riforme in ambiti chiave

quali intellectual property,
technology transfer, servizi
finanziari e valutari e, giﬁ
in generale, scambi con I'e-
stero. Nel momento in cui il
legislatore cinese strizza
l'occhio alle aziende stranie-
re affinché si sentano piu tu-
telate, il potenziamento
strategico della practice ci-
nese di HSF ci consente di
essere al fianco delle nostre
clienti per aiutarle a coglie-
re appieno questa opportu-
nitar.
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Snﬁ)plemanm acura
di Roberto Miliacea
rmiliacca@italinoggi.it
e Gianni Macheda
gmacheda@italinoggi.it
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