Rassegna stampa

by Tonucci & Partners

11

Lunedi 1 Giugno 2020

STUDI & CARRIERE

ItaliaOggi7

Anche se slitta, causa Covid, la partenza della piv grande area di libero scambio del mondo, [Afcfta
Per gli studi legali e iniziata
la campagna d’Africa

Pagine a cura
DI ANTONIO RANALLI

li studi legali guar-
dano all’Africa. A
rappresentare una
grande opportunita
per aziende e studi italiani
e IAfcfta, ovvero 'African
Continental Free Trade Agre-
ement, cioe la pit grande area
di libero scambio del mondo,
capace di unire 1,3 miliardi di
persone e un pil complessivo
di 2.500 miliardi di dollari.
L’ Afcfta, che sarebbe do-
vuta partire il prossimo 1
luglio, data perd posticipa-
ta causa emergenza Covid,
rappresenta il piu grande
mercato comune del mondo
per estensione geografica e
per numero di Paesi coinvol-
ti (non ha aderito solo I'Eri-
trea). La sua nascita é stata
sancita dall’accordo firmato
lo scorso anno a Niamey (ca-
pitale del Niger) da ben 54

L’obiettivodprincipsle del
progetto & di potenziare il
commercio intra-africano
che, dal 15% attuale, si
prevede potrebbe salire a
oltre il 50% entro il 2022»,
spiega Nicla Picchi, fon-
datrice e managing partner
dello studio legale Picchi,
Angelini & Associati, <Ma
per ottenere questo risulta-
to saranno necessari pro-
fondi cambiamenti nell’or-
ganizzazione produttiva
dei Paesi africani, ancora
eccessivamente orientati
all’esportazione di materie
prime, e insufficientemente
attrezzati per la trasforma-
zione in loco. La realizza-
zione di un progetto tanto
ampio fara inevitabilmente
i conti con una serie di pro-
blematiche assai complesse.
In primo luogo la mancanza
di armonizzazione. Il conti-
nente africano conta attual-
mente piu di 14 comunita
economiche regio-
nali, alcune delle
quali sono state in
grado di raggiun-

ere un alto tasso

i integrazione,
mentre altre sono
rimaste in uno sta-
to embrionale. Se
davvero l'obiettivo
e favorire il «made
in Africa» sara in-
dispensabile, per il
successo del’AfCf-
ta, che I’Unione
Africana coordini
e armonizzi 'am-
biente normativo,

Paesi su 55 (Eritrea esclusa).
Il mercato africano interessa
molti Stati e molte imprese, a
partire dai maggiori competi-
tors sull’area, Cina e Unione
Europea in testa. Ad oggi, im-
prese italiane come Calzedo-
nia e Marzotto hanno scelto
di aprire stabilimenti in Paesi
in fase di crescente industria-
lizzazione come il Marocco e
I’Etiopia, importanti porti
come Tangeri e Gibuti e me-
tropoli come Nairobi e Addis
Abeba, oggi in pieno boom
economico. Grandi opportuni-
ta anche per gli studi legali,
internazionali e italiani, chia-
mati ad assistere le imprese
che intendono fare business
in questa realta commerciale
emergente.

«LJaccordo istituisce, tra
i 54 stati aderenti, un’area
nella quale verranno pro-
gressivamente eliminate
le barriere doganali (ta-
riffarie e non tariffarie), e
sara resa possibile la libera
circolazione delle persone e
dei capitali; cid dara luogo a
una delle pitt ampie aree di
libero scambio del mondo.

elaborando rapi-
damente regole
comuni in vari
ambiti: dalle caratteristi-
che tecniche dei prodotti,
al diritto commerciale, alle
regole di origine, e cosi via.
Un altro aspetto problema-
tico riguarda l'inadegua-
tezza delle infrastrutture.
Il continente africano ha
una scarsa estensione del-
la rete stradale asfaltata,
le ferrovie sono obsolete,
il trasporto aereo ha costi
elevati; inoltre, nonostan-
te il grande potenziale che
detiene, sconta gravi crisi
energetiche: anche nelle due
maggiori economie del con-
tinente (Sudafrica e Nige-
ria) le ripetute interruzioni
nell’erogazione dell’energia
elettrica rallentano signifi-
cativamente il processo di
industrializzazione».
L'Accordo che istituisce il
Trattato di Libero Commer-
cio Continentale Africano &
entrato in vigore un anno
fa, cioe il 30 maggio 2019,
con la ratifica da parte dei
24 Stati membri. L'accordo
rende operativa ’Area di li-
bero scambio continentale
con la creazione di un uni-

co mercato continentale di
beni e servizi con la libera
circolazione di persone e
investimenti e, dunque,
dare impulso all’istituzio-
ne dell’'Unione doganale. «<Le
parti del’AfCfta si impegna-
no ad eliminare progressiva-
mente i dazi sul commercio
intra-africano fino al 90%.
Esse devono anche adottare

Mario Di Giulio

delle misure per coordina-
re la liberalizzazione degli
scambi e facilitare le comu-
nita economiche regionali in
tutta Africa. Queste misure
renderanno piu agevoli, ve-
loci ed economici gli scambi
commereciali in tutto il con-
tinente», spiega Mario Di
Giulio, partner e Head of
Africa desk dello Studio
legale Pavia e Ansaldo.
«Benché il principale punto
di forza dell’AfCfta sia in-
centivare gli scambi intra-
africani riducendo le bar-
riere commerciali, vi sono
ancora delle opportunita
per gli scambi fra ’Africa e
la Cina, I’Europa e gli Stati
Uniti. Si prevede che PAfCf-
ta crei un mercato immenso,
aumentando la richiesta in-
terna e creando uno spazio
di mercato e ulteriori op-
portunita commerciali. Gli
economisti ritengono che
un accesso in esenzione da
dazi a un mercato immen-
so e unificato incoraggera i
produttori e i prestatori di
servizi a sfruttare le econo-
mie di scala, incrementare
le industrie e, conseguente-
mente, sospingere la crea-
zione di posti di lavoro e di
ricchezza. U'Europa, I'Asia e
le Americhe hanno un ruo-
lo da svolgere poiché con
I'espansione dei mercati si
registra un aumento della
domanda di competenze,
ovvero imprese ad alta in-
tensita di lavoro e orientate
dalle tecnologie. UAfCfta of-
fre anche un blocco unico in
cui ’Europa, I’Asia e le Ame-
riche possono negoziare il
commercio dei beni a livello
regionale per quanto riguar-

da gli accordi commerciali
bilaterali. Per tentare di af-
frontare il flusso crescente,
I’'Unione europea ha lancia-
to ’Alleanza Africa-Europa
per gli Investimenti Soste-
nibili e I'Occupazione, volta
ad attingere al potenziale
dell’integrazione economi-
ca continentale dell’Africa e
stimolare le relazioni com-
merciali, allo sco-
po di contribuire a
maggiori investi-
menti e occupazio-
ne: impegnare 63
milioni di Euro per
sostenere i settori
chiave dell’AfCf-
ta. Il successo
dell’AfCfta dipen-
de dal lavoro in co-
mune dei governi e
del settore privato.
Un rapporto della
Commissione eco-
nomica degli Stati
Uniti per I’Africa
afferma che le at-
tivita commerciali
dovranno essere
pienamente sen-
sibilizzate sul potenziale
dell’AfCfta in modo da sta-
bilire dei nuovi collegamenti
commerciali o spingere i loro
governi a negoziare e otte-
nere tali opportunita. Sono
ancora in corso dei negozia-
ti, a cui il settore privato

ud contribuire, che sono
ocalizzati principalmente
sulla competitivita, le dispo-
sizioni relative agli investi-
menti, la proprieta

avendo la possibilita di ot-
timizzare gli investimenti
produttivi in loco che sa-
ranno aperti ad un mercato
pit ampio».

Obiettivo centrale dell’ac-
cordo &, dun' ue, quello gii
accrescere il commercio
intra-africano, che nel 2018
rappresentava appena il
17% degli scambi totali del
continente e il cui volume
— stimano le Nazioni Unite
— potrebbe aumentare di ol-
tre il 50 % entro il 2022 (ri-
spetto al 2010), diventando
un motore di crescita e uno
strumento di riduzione della
poverta nel continente.

La nuova area dovrebbe
anche ridurre la vulnerabi-
lita delle economie africane
all’andamento dei prezzi
delle commodities e creare
mercati pilt grandi e attrat-
tivi per gli investimenti pro-
venienti da altre parti del
mondo.

«Naturalmente, la com-

leta implementazione

ell’accordo richiedera di
adottare protocolli ulterio-
ri», afferma John Shehata
di PwC - TLS Avvocati e
Commercialisti, che guida
un team dedicato ai rappor-
ti cross-border con un focus
sui mercati emergenti e che
fornisce assistenza legale
alle societa che intendono
investire in Africa, Middle
East e Cina, «In particola-
re, per evitare il rischio di
dumping, ovvero che merci

intellettuale e il
commercio elet-
tronico. Tuttavia,
I’Africa ha ancora
molti ostacoli da
superare, si do-
vranno puntare
sugli investimenti
sulle infrastruttu-
re e rafforzare lo
Stato di diritto e
la governance».

Si prevede che
PAfCfta incremen-
ti gli scambi all’in-
terno dell’Africa
dal 13 al 25% gra-
zie a una migliore
armonizzazione e
un migliore coor-
dinamento della liberalizza-
zione degli scambi. «Esisto-
no inoltre delle opportunita
per ’Africa di costruire nuo-
vi ponti, secondo le parole
del Presidente Adbel Fattah
al-Sisi, 'attuale presidente
dell’Unione africana: «Gli
occhi del mondo sono rivol-
ti verso ’Africa». Allo stato
attuale, il maggiore partner
commerciale sell'Africa ela
Cina, 'AfCfta si prepara ad
aprire i mercati africani a
nuove possibilita commer-
ciali. In questo senso anche
I'Italia ne potra beneficiare,

John Shehata

a basso costo prodotte fuori
dal continente siano impor-
tate in quantita ingenti nei
Paesi dell’AfCfta approfit-
tando della liberta di circo-
lazione interna (e, in alcuni
casi, di accordi bilaterali
con i Paesi di primo ingres-
so della merce) sara cruciale
il negoziato sulle «regole di
origine» destinate a stabilire
quali prodotti possano bene-
ficiare dell’eliminazione del-
le tariffe doganali (i.e. quelli
«made in Africa») e quali no.
Inoltre, 'incremento degli
scambi commerciali rende-
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Grande attenzione dell’ltalia per i mercati emergenti

ra necessario disciplinare
aspetti ulteriori di natura
extra-doganale, quali inve-
stimenti, tutela della con-
correnza e della proprieta
intellettuale, oltre il neces-
sario adeguamento della
normativa interna — legale e
fiscale — ai migliori standard
internazionali. Alcuni Paesi
si stanno gia muovendo per
dar seguito agli accordi sot-
toscritti. In particolare, il
Ghana ha ospitato — dal 19
al 21 agosto ad Accra — una
Conferenza sull’AfCfta, du-
rante la quale si & discusso
della futura crescita econo-
mica del paese all’interno
del quadro regolatorio pre-
disposto dal nuovo accordo
di libero scambio.
ragionevole aspettarsi
che la creazione di un mer-

Alessandro Giuliani

cato di beni e servizi che
abbracci I'intera regione sia
parte di un percorso pitt am-
pio, che preveda come stadi
successivi — in un futuro non
ancora prossimo —l'unione
doganale e quella monetaria
oltre alla libera circolazio-
ne di persone e capitali. In
questo processo di creazio-
ne del mercato interno piu
interessante al mondo, sia
in ragione della sua dimen-
sione geografica e demogra-
fica che in considerazione
della sorte di altri mercati
ora pesantemente interes-
sati da calamita naturali e
emergenze sanitarie, PAfri-
ca — se ben governata — pud
certamente diventare una
potenzanr.

Quali opportunita per
le imprese? «Il commercio
tra stati africani é a livelli
minimi. Non & solo un pro-
blema di regole e di dogane
ma anche di protezionismo
e di comunicazioni diffici-
li. Uadozione dell’Afcfta fa
parte delle cose positive che
sono state fatte. Residua
una grande quantita di cose
da fare perché il trattato
possa veramente divenire
operativo», dice Alessan-
dro Giuliani, partner re-
sponsabile dell’Africa Desk
dello studio legale Gianni,
Origoni, Grippo, Cappel-
li & Partners, «La fase
attuale offre delle oppor-
tunita molto importanti da
una parte alle imprese piu
consolidate, quelle che oggi
fanno dell’Italia il terzo in-
vestitore estero in Africa,

e il settimo esportatore.
E dall’altra alle imprese
piu agili e intraprendenti,
quelle che prima della con-
correnza hanno compreso
I’enorme potenziale che
IAfrica offre. Pin

turalmente, non sara facile
da realizzare: ci sono sfide
politiche, tecniche, infra-
strutturali che non vanno
sottovalutate».

L'Afcta fara innanzitutto

avanti ci sara una
grande crescita dei
commerci e degli
investimenti, con
spazi per le impre-
se italiane in vari
settori, anche se
con maggiore con-
correnza globale.
Gli aspetti legali
sono un elemen-
to chiave per chi
investe in Africa:
a oggi abbiamo
seguito affari in
oltre 15 Paesi afri-
cani. Come Africa
desk, sia-
mo anche
molto in-
teressati e ci occu-
piamo dell’espan-
sione delle imprese
africane in Eu-
ropa». In questo
contesto pesano
ancora le ripercus-
sioni libiche. «Pur-
troppo non si vede
una soluzione alla
guerra civile libi-
ca», conclude Giu-
liani, «fino a quel
momento saranno
altri Paesi a profit-
tarne. Sia 'Egitto
che il Marocco si
propongono infatti
come hub per investimenti
africani. Una normalizza-
zione della situazione libi-
ca — che auspichiamo non
lontana nel tempo — portera
a un aumento degli investi-
menti nell’area mediterra-
nea, con effetti certamente
positivi anche per le impre-
se italiane».

«Uarea continentale di li-
bero scambio Afefta (la cui
implementazione partira
dal 1° luglio 2020) ha un
potenziale straordinario:
una zona che dovrebbe ar-
rivare entro il 2030 ad ave-
re scambi commerciali con
dazi pari a zero per il 90%
delle merci (e che coinvolge

anche i servizi), in un con-
tinente che gia ora cresce
a livello aggregato del 4%
(previsione 2020)», spiega
Nicola Traverso, senior
associate di Lexant, «na-

aa

Francesco Gastaldon

crescere gli scambi fra i Pa-
esi africani (le esportazioni
intra-africane sono circa il
17% di quelle totali, contro
un 68% dell’export intra-
Ue). Come spiega France-
sco Gastaldon, partner di
Kili Partners, societa di
consulenza di Lexant per
I’internazionalizzazione
d’impresa in Africa «’as-

principalmente
per ragioni di si-
curezza e stabili-
ta geopolitica: dal
2011, con I'instabi-
lita e le violenze in
Libia, si & intensi-
ficato il flusso di
armamenti verso
’area del Sahel,
alimentando i
gruppi armati che
operano in Chad,
Niger, Mali, Bur-
kina Faso e Mau-
ritania (arrivando
fino a Boko Haram
attivo nel Nord
della Nigeria)».
«Il processo di
continua crescita che, da
anni, investe la buona par-
te del continente africano
conoscera un ulteriore svi-
luppo attraverso la progres-
siva, generale soppressione
dei dazi doganali e lo snelli-
mento delle relative proce-
dure burocratiche, con cio
favorendo anche quei Paesi
che, ad oggi, ancora versa-
no in situazioni di disagio»,
rimarca Nicola Spadafo-
ra, partner di Tonucci &
Partners e console onorario
della Repubblica Federale
Democratica di Etiopia a
Milano. «Ueffetto principa-
le sara, comunque,

Nicola Spadafora

senza di dazi creera spe-
cializzazione produttiva
nei vari Paesi. Le aziende
italiane devono essere lun-
gimiranti: bisogna capire
che la chiave per sfruttare
al meglio questa
opportunita é cre-
are partnership
locali e investire
con una visione di
medio-lungo ter-
mine. Produrre o
assemblare in un
paese significhera
avere accesso a un
mercato di 54 Pa-
esi e 1,2 miliardi
di persone (e in
rapida crescita).
Un’occasione da
non perdere. Le
conseguenze sono
naturalmente
molto pesanti per
le tante aziende
che lavoravano in
Libia, ormai da tempo in
grande difficolta. L'Unione
Africana sta cercando di
mediare per una soluzione
al conflitto, spinta dai Paesi
che confinano con la Libia,

Pt

uello di favorire
il generale raffor-
zamento della in-
dustrializzazione,
anche attraverso
Tulteriore presen-
za di societa mul-
tinazionali, gia at-
tratte dalle enormi
potenzialita rap-
presentate dal se-
condo mercato del
mondo in termini
di popolazione ed
il cui interesse
verso il continen-
te sara ancora pil
sensibilizzato dal-
la forte incentiva-
zione allo sviluppo
del commercio interno. In
altri termini, 'istituzione
dell’area di libero scambio
rappresenta, dunque, una
straordinaria opportunita,
anche per l'industria italiana,
necessariamente interessata
a rivolgersi a nuovi mercati,
la cui forza attrattiva verso i
Paesi africani e, peraltro, da
sempre, fortissima, in quanto
sinonimo di eccellenza e qua-

litar.

Lo studio Legale Cba in-
terno dispone di un Comitato
Internazionale, tra cui figura-
no vari desk e in particolare
quello Africano, nato di recen-
te Cba, come d’altro canto la
maggior parte degli studi, si
& resa conto dell'importanza
strategica che sta acquisendo
il continente africano, e si sta
muovendo in tal senso, non
solo con la formazione di un
team interno dedicato, con lo
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ria, Tabacks in Sud Africa e in-
fine Scanlen & Holderness in
Zimbawe). Lo studio ha inoltre
avviato un’attivita di sviluppo
dei contatti locali e si concen-
tra sulla fidelizzazione di quei
clienti italiani attivi nei settori
di maggiore sviluppo nei Paesi
africani perseguendo una logi-
ca di costante affiancamento.
«La nostra strategia & quella
di creare dei legami con studi
legali nei Paesi dove i nostri
clienti intendono investire e
interagire», spiega Angelo
Bonissoni, managing partner
dello studio legale Cba nonché
responsabile dell’Africa Desk.
«Gli interlocutori locali sono
fondamentali ma mai lasce-
remmo un cliente italiano
affacciarsi da solo su un mer-
cato straniero cosi complesso
e diversificato.

11 continente africano & tal-
mente eterogeneo che abbiamo
puntato direttamente ai Pae-
si verso i quali i nostri clienti
guardano con interesse». Bo-
nissoni ricopre anche il ruolo
di co-presidente della Belt &
Road Service Connections —
istituzione nata in Cina, in
corrispondenza del progetto
ufficiale Belt & Road Initia-
tive promosso dal Presidente
Cinese Xi Jinping che vede
coinvolti nel progetto anche
40 stati africani — che funge
da piattaforma internazionale
di integrazione di quelle realta
sia nazionali che internazio-
nali, che forniscono servizi di
consulenza legale, contabile
finanziaria, tecnologica (non-
ché camere di commercio e
agenzie governative) in favo-
re di imprese che si muovano
nell’area della Belt Road Ini-
tiative. «Guardare all’Africa
oggi non pud prescindere da
una visione globale che pone
necessariamente in primo
piano le relazioni fra Africa,
Cina ed Europa», conclude
Bonisoni, «Per questo trovo
essenziale e utile mettere a
fattor comune con il nostro
desk Africa le competenze
ed esperienze acquisite an-
che come co-presidente della
Belt & Road Service Connec-
tions».
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scopo di sviluppare sul terri-
torio una solida rete di rela-
zioni con gli studi legali dei
vari Paesi, in aree strategiche
(Shalakany in Egitto, lou-
Zioui & Associés in Marocco,
Ajumogobia & Okeke in Nige-
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