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Gli studi legali daffart hanno strutture consolidate da anni clie affiancano le aziende

Imprese sempre piu internazionali

I paesi delUEst e Cina restano le mete piu getltonate
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ichieste sempre pin

siringenti da parte del-

le imprese che voglio-

no sviluppare attivita
in paesi che ritengono prioritar:
nel loro processo di internazio-
nalizzazione e che chiedono
agli studi legali di assisterli e
affiancarli in tali loro altivita,
[ mercati scelti sono queilf)nusi
cui sempre pit imprenditori
guardano eon crescente inbe-
resse in quanto rappresentano
mercati molto importanti dal
punto di vista commerciale o
mereati in grande crescita o
mercali che =i stanno aprendo
agli investimenii esteri.

Un esempio di guesto inte-
resse sempre pio mirato vie-
né da un ineoniro promoesso 8
Milano da Gianni, Origoni,
Grippo, Cappelli & Part-
ners che sull'internaziona-
lizzazione ad est. Nel mirino
opportunitd, gli adempimenti
necessari ad operare in diver-
g1 paesi. Ma anche le dillicolta
che 51 devono gestire, «Sicura-
mente la distanza geogralica e
le barriere culturali per tulii i
seite Paesl. In icolare, per
gquanto riguarda Cina, Corea,
Russia ed Emirati, la lingua,
lindividuazione del pariner, la
durata delle tratiative. Casodel
tuito nuovo & guello delllran
che gi sta affacciando soltanto
adesso come paese di interes-
se. In questo quadro & tanto pit
importante essere alfiancati
da consulenti con una solida
esperienza nel Paeses spiega ad

art Legali Rosario Zaccad,
Ccr—Mﬂnagmg Partner di Gian-
ni, Origoni, Grippo, Cappelli &
Partners, e responsabile dell Tn-
dia .D:-J:sk ma anche opportuni-

ta. « Prevediamo uppfﬂumta di
r_'re-ama in tutli in molti pﬂesl,
ira cui India, Cina, corea, emi-
rati ed Iran. I setiori di interes-
se sono tutti quelli hi-tech, dal-
le tecnologie agricole a gquelle
ambientali, macchinari ecc. E
ovviamente il settore del made
in Italy - dalla moda, al eibo, al
design - ampiamente intesos
aggiunge. Che suggerimento
dale ai elienti italiani che deci-

dono di operare in guesl mer-
cati? «Noi suggeriamo ai nostri
clienti di definire innanzitulio
la stralegia commerciale prima
di intraprendere un gualsiasi
tipo di mvestimento all'estero; e
[arsi accompagnare nel proces-
so di internazionalizzazone da
consulenti affidabilis conclude
Tacca.

Chi ha puntato decisa-
mente ad est & lo Studio
Tonueci&Partners, che in-
quadra l'andamento del mer-
cato grazie alla sua esperienza
diretta sul campo, «I trend
negli ultimi anm & in crescita
geomedricaancora pin elevata
nei paesi candidali all'ingresso
nell'Unione Europea, Aggiungo
che & diversificata la tipologia
di assistenza richiesta. Sono
sempre pia le imprese ilalia-
ne attirate non solo dal livello
di tassazione e dal costo della
manodopera ma anche dalle
conerele opporfunitd di svi-
luppare business nuovi per i
mercati dell’est. E 1a caratteri-
stica pit interessate & che tale
allrazione coinvolge tultd, dalla
pmi alle muliinazionali» spie-
ga Silvestro Pasquale, socio
dello studio Tonuca&Partners,
responsabile per 'area Balcam
(Tirans, Bucarest, Belprada), Lo
studio opera nei Balcani attra-
verso le proprie sedi in Albania,
Romania e Serbia

Ma quali sonc le maggiori
opportunita che questi mercati
presen tano? «Se la delocalizza-
zione del manifatburiero per ra-
gioni di contenimenti dei costi

& una costanle per le imprese
italiane nei Baleani, va detio
che anche altri settori hanno
trainato 'assistenza legale
negli ultimi 5 anni. Penso al
mercato dell'energie rinnovabi-
li, anche se con qualche rischio
regolatorio rilevante, all'agri-
coltura data la notevole mole
di fondi europel previst per il
periodo tra il 2014 ed 11 2020
e a quello della realizzazione
delle infrastrutture pubbliche,
dalle aulostrade agh acquedot-
ti, dagli seroporti alle slazioni
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terroviarie» aggiunge

Recentemente lo Studio To-
nucci ha tenuto un workshop a
Bucarest sul tema delle infra-
strutture sportive e stadi che
ha riscosso un enorme succes-
s0. Lo Studio & stato incaricato
di prestare assistenza ad una
delle prime 3 societa di calcio
rumeno per 'operazione di rin-
novamento ed ampliamento
dello stadio e delle strutture
sportive adiacenti. Dunque,
opportunité sono molteplici, la
regola resta sempre quella di
coglierle subito assumendosi,
in alcuni casi una piccola dose
di rischio.

Altra realta fortemente pre-
sente nel mercato romeno & lo
Studio legale Barberi e Part-
ners di Milano. «Sulla base del-
la nostra esperienza la formula

giusta & quella mista. E infatti
essenziale poter contare suuna
partnership con avvocati molto
qualificati in loco, ai quali tut-
tavia devono potersi affiancare
avvocati italiani, non per sosti-
tuire, nella pareristica o attivi-
ta giudiziale e stragiudiziale ghi
avvocati locali, ma solo per svol-
gere un’indispensabile funzione
di coordinamento dell’attivita,
che comporta il trasferimento di
know out e di metodi di approc-
cio e di gestione della pratica e
del cliente propri della cultura
legale e commerciale del Nord
Europa» spiega Mauro Barbe-
ri, fondatore dello studio. Bar-
beri & stato il primo avvocato
italiano iscritto all'Ordine degh
avvocati di Bucarest e tra i pri-
mi ad inaugurare una partner-
ship paritetica a Bucarest 18
anni fa. con Pavvocato Florin

Petrosel, ora presidente della

Cassa aazionale ed assistenza
avvocati di Romania,

Anche nel caso dello Studio
Barberi si & partiti dalla Ro-
mania per allargare il ragglo
d’azione. «] mercati piu inte-
ressanti sono la Slovacchia e
Albania. In Slovacchia il trend
positivo, e sempre in crescita,
viene registrato nel settore
della costruzione degli auto-
veicoli anche di alta gamma,

(Volkswagen, Audi, Porsche,
ecc.) e del relativo indotto,
oltre che nell’energia, non
solo eolica, ma anche idrica.
In Albania la crescita si evi-
denzia nel mercato immobi-
liare, affiancato a quello del-
lo sviluppo del turismo olire
che nel settore dell'energia e
dell'informatica» conclude.




